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Lopšelio- darželio „Raktelis“ strateginio plano parengimo tikslas- padėti organizuoti įstaigos darbą kūrybiškiau, efektyviau bei rezultatyviau, išnaudojant turimus resursus, atliepti tėvų bei ugdytinių poreikius. Todėl plano rengime siekėme įtraukti įstaigos darbuotojus, tėvus bei socialinius partnerius.

Strateginio plano rengėjai: direktorė Danuta Michno, direktoriaus pavaduotoja ugdymui Agnė Ščebedienė, tarybos pirmininkė Stasia Gaverska. 

1. BENDROSIOS ŽINIOS  

    1. Vilniaus  lopšelis-darželis „Raktelis”, (toliau – Darželis).

    2.  Sutrumpintas pavadinimas –Darželis „Raktelis”.

    3.  Lopšelio-darželio įsteigimo data – 1975-07-15. Vilniaus lopšelis-darželis Nr.148 įsteigtas Vilniaus miesto darbo žmonių deputatų tarybos vykdomojo komiteto 1975-07-11 sprendimu Nr.350. Vilniaus miesto tarybos 1998-07-15 sprendimu Nr.225 lopšeliui-darželiui Nr.148 suteiktas “Raktelio” pavadinimas.

    4.  Lopšelio-darželio veiklos pradžia  1976-02-01.

    5.  Įstaigos grupė – ikimokyklinio ugdymo įstaiga, kodas-3110, tipas – lopšelis-darželis-3112, juridinis statusas – juridinis asmuo (1), identifikavimo kodas – 190028662. 

    6.  Lopšelio-darželio priklausomybės tipas – savivaldybės (2).

    7.  Lopšelio-darželio adresas: A.P. Kavoliuko 12 g., LT-04326 Vilnius. Tel.: +370 5 245 1745; mob. tel. +370 620 43516; tel./faks. +370 5 245 6888.

    8.  Ugdymo kalba  – lenkų ir rusų. 

    9. Lopšelio-darželio steigėjas – Vilniaus miesto savivaldybės taryba, kodas – 8864892, adresas – Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius. Darželio veiklą koordinuoja – Vilniaus savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto departamento Švietimo skyrius, kodas – 9163147, adresas – Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.

   10.  Ugdymo forma – dieninė. 

   11. Pagrindinė veiklos sritis – švietimas. Veiklos rūšis: ikimokyklinis ugdymas (su priešmokyklinio ugdymo grupėmis)  kodas – 80.10.10. 

   12. Lopšelis-darželis yra Vilniaus savivaldybės biudžetinė, nesiekianti pelno ikimokyklinio vaikų ugdymo įstaiga. Lopšelis-darželis gali turėti savo atributiką: vėliavą, ženklą (emblemą).
   13. Lopšelis-darželis yra edukacines, socialines, kultūrines funkcijas atliekanti švietimo įstaiga, kuri tenkina vaiko, šeimos ir bendruomenės poreikius.

14. Lopšelis-darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, JTO Vaiko teisių konvencija, Švietimo įstatymu, Specialiojo ugdymo įstatymu, Darbo kodeksu, Bendrosiomis programomis ir Išsilavinimo standartais, Švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Vyriausybės ir steigėjo norminiais teisės aktais bei šiais nuostatais.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS
      Vaikai ir jų poreikiai.

 Lopšelį-darželį „Raktelis“ lanko vaikai nuo vienerių su puse iki 6/ (7) metų. Įstaigoje vykdomos ankstyvojo (1,6 m.   -3 m.), ikimokyklinio (3- 5(6) m. vaikams ir priešmokyklinio (5 (6)-7 m. ugdymo programos, kurios apima ugdymo procesą ir turinį, metodus bei organizavimo formas, materialinę bazę, šeimos ir švietimo įstaigos sąveiką. 
 Lopšelyje-darželyje yra trys grupės ankstyvojo amžiaus vaikams (lenkų ir rusų kalbomis), penkios ikimokyklinio amžiaus vaikams (lenkų ir rusų kalbomis), viena mišraus amžiaus grupė rusų kalba ugdomiems vaikams ir viena priešmokyklinio amžiaus grupė, kurioje vaikų ugdymas vyksta lenkų kalba. Pagrindiniai ankstyvojo amžiaus vaikų poreikiai yra emociniai, pažinimo bei judėjimo poreikiai. Todėl vaikai turi jausti meilę, saugumą. Žaidžiant, kalbinant jį, vaikas turi jaustis mylimas. Savimi ir kitais pasitikintis mažylis drąsiau eksperimentuoja, išbando, pasitiki savo gebėjimais, nori veikti, lengviau adaptuojasi naujoje aplinkoje. 
Darželį lanko 59 % vaikų iš lenkų šeimų, 13 %- iš rusų šeimų; 1 % vaikų iš lietuvių šeimų, 15 % šeimų yra lenkų- rusų šeimos ir 12 % iš kitų mišrių šeimų (lenkų- lietuvių, rusų- lietuvių, rusų- baltarusų, lenkų- baltarusų, rusų- ukrainiečių). Todėl ypatingas dėmesys skiriamas komunikavimo kompetencijai (gimtajai lenkų ir rusų bei valstybinei lietuvių kalboms) ugdyti. Vaikai nori būti išklausyti, dalintis emocijomis, mintimis, išreikšti savo norus, poreikius. Vaikai nori jaustis saugūs, daug judėti, prigimtinis poreikis žaisti, bendrauti su bendraamžiais, kaupti patirtį per saviraišką, eksperimentavimus ir tyrinėjimus, nori pažinti aplinką, kurti joje. Vaikai nori patirti sėkmę, nori būti savimi, nori atrasti pasaulį.   Vaikams sudarytos sąlygos rinktis veiklą pagal pomėgius ir galias, lavėti tiek, kiek kiekvienas turi prigimtinių jėgų. Vaikas gali augti sveikas, kai rūpinamasi ir ugdoma ne tik fizinė, bet protinė bei emocinė jo sveikata, kai jis yra mylimas, saugus, vertinamas ir reikalingas. Vaikui džiugių emocijų suteikia estetiškai sutvarkyta įstaigos aplinka bei įrengimai aktyviam judėjimui. 

         Tėvų poreikiai
Tam, kad išsiaiškintume tėvų lūkesčius, norus, pageidavimus, mes atliekame anketines apklausas, diskutuojame individualiai, grupėmis, susirinkimų metu.
Tėvams labai svarbu pažinti būsimą auklėtoją, išsiaiškinti vaikų  grupės gyvenimo ypatumus, kad būtų galima ruošti vaiką lopšelio lankymui: koreguoti vaiko dienos ritmą, kad jis labiau atitiktų vaikų grupės dieną lopšelyje. Tėvams svarbu, kaip vaikas jaučiasi darželyje, ar turi draugų, kokia veikla užsiima, ką naujo patyrė, sužinojo. Ne mažiau svarbu tėvams, ką vaikas valgė darželyje. Todėl tėvų poreikius siekame patenkinti, dalindamiesi informacija su tėvais, individualių pokalbių metu. 

Vaikų tėvai pageidauja, jog lopšelyje-darželyje būtų sudarytos sąlygos ugdytis gimtosiomis lenkų ir rusų kalbomis, kad vaikai įdomiai, turiningai praleistų laiką, būtų prižiūrėti, jaustųsi saugūs, išmoktų bendrauti ir sugyventi su kitais vaikais. Labai svarbus tėvų lūkestis ugdytojų atžvilgiu-  intensyvus vaiko  ugdymasis ir savalaikis pasirengimas mokyklai, bei valstybinės kalbos lavinimas nuo ketverių metų. Tėvų (globėjų) pageidavimu, vaikai, turintys meninių polinkių, sportinių ar kitų gabumų, būtų ugdomi papildomai. Tėvai pageidauja, kad vaikai gautų kvalifikuotą logopedo pagalbą. 
Tėvams visuomet aktualus ir svarbus vaikų sveikatos ir saugumo klausimas. Tėvų poreikis, kad vaikas kuo lengviau adaptuotųsi, kuo mažiau sirgtų, būtų saugus tiek psichologiškai, tiek fiziškai.

       Bendruomenės poreikiai.

       Įstaigos bendruomenėje formuojamas teigiamas požiūris į vaiko fizinę, protinę, meninę, pažintinę veiklą, savarankiškumą, saviraišką, deramą vaiko socializaciją ir tinkamą pasirengimą perėjimui į aukštesnę ugdymo(si) pakopą  – priešmokyklinį ugdymą(si). Lietuvos lenkų tautinės mažumos švietimo raidos strategijoje (2005) teigiama kad „tenkinti specifinius švietimo poreikius tautinėms mažumoms Lietuvoje sudaromos įvairios edukacinės galimybės. Viena iš jų – lankyti darželį lenkų ugdomąja kalba. Šį švietimo poreikių tenkinimo būdą renkasi dauguma lenkų šeimų“.

       Ypatingas dėmesys skiriamas kitakalbių vaikų valstybinės kalbos lavinimui nuo ketverių metų.

       Įstaigos savitumas.
Lopšelis-darželis „Raktelis“- tautinių mažumų įstaiga, kurioje ugdomi lenkų ir rusų tautybės vaikai, todėl puoselėjamos lenkų ir rusų tautų kultūros, tradicijos, papročiai, bei gerbiamos lietuviškos tradicijos, švenčiamos tautinės šventės. Taip pat į įstaigą priimame pageidaujančius ir norinčius išmokti bei ugdytis lenkų ar rusų kalbomis lietuvių šeimų vaikus. 

Darželio ikimokyklinio amžiaus grupių paskirtis– vaikų nuo pusantrų  iki šešerių/ septynerių metų ugdymas, apimantis ugdymo procesą, turinį, metodus bei organizavimo formas, šeimos ir darželio sąveiką. Lopšelis-darželis „Raktelis“ tenkina svarbiausius vaiko poreikius: judėjimo, fizinio ir psichinio saugumo, bendravimo, pažinimo, saviraiškos, puoselėja jo individualumą, iniciatyvumą, kūrybiškumą, siekia laiku reaguoti į tėvų poreikius, lūkesčius vaiko atžvilgiu. Atsižvelgdami į tėvų lūkesčius, nuo ketverių metų ugdomi lietuvių kalbos gebėjimai.   

Įstaigos siekis- besikeičianti, nuolat besimokanti organizacija. Dalyvaujame rengiamuose respublikos, miesto projektuose, konkursuose, parodose, patys kuriame ir įgyvendiname projektus, organizuojame įvairius renginius tėvams, svečiams iš miesto, respublikos ir užsienio svečiams. 

Lopšelis-darželis palaiko glaudžius bendradarbiavimo ryšius su  Vilniaus darželiu-mokykla „Vilija“ ir Jono Pauliaus II pagrindine mokykla, Lazdynų vidurine mokykla, Levo Karsavino vidurine mokykla, taip pat su „Vaivorykštės“ metodiniam būreliui priklausančiomis įstaigomis. Bendradarbiavimo partneriai aktyvūs švenčių, įvairių renginių, projektų, akcijų dalyviai. Įstaiga atvira, bendradarbiaujanti, informatyvi. 
Įstaiga turi savitas tradicijas, auklėtojos rengia trumpus pasirodymus- vaidinimus per senelių šventes, šeimos šventes ir kitus renginius, kiekvienais metais skirtingų siužetų, personažų. Vaidina ne tik vaikams, bet ir tėvams, seneliams, svečiams. 

Darželyje yra įrengta valgykla vaikams. Įkurtas bendruomenės kabinetas, kuriame vyksta posėdžiai, pasitarimai, tėvų susirinkimai, konsultacijos tėvams. Turime didelę sporto salę, meninei vaikų veiklai kabinetą, poilsio kambarį, lietuvių kalbos gebėjimų ugdymo kabinetą. 

         Regiono savitumas.

         Lopšelis-darželis „Raktelis“ yra Vilniaus Karoliniškių mikrorajone, viename žaliausių mikrorajonų Vilniuje. Netoli darželio pastatyta, dabar jau renovuota poliklinika, kelios mokyklos ir net 10 vaikų lopšelių- darželių. Taip pat yra neįgaliųjų vaikų ugdymo centras. Netoliese  „Pasakų parkas“, taip pat yra Karoliniškių draustinis. Bendradarbiaujame su Priešgaisrine stotimi, kurioje vaikai įgyja priešgaisrinės saugos patirties ir saugaus elgesio buityje įgūdžių. Mūsų pasididžavimas- aukščiausias Vilniuje statinys- televizijos bokštas su sausio 13-osios įvykių istorija, prie kurio sausio mėnesį vaikai visuomet apsilanko. Šalia Vilniaus televizijos bokšto pastatyta skulptūra „Aukojimas“ Prie Vilniaus televizijos bokšto yra memorialas, įamžinantis 1991 m. sausio 13-osios įvykius 1992 m. pastatyti granitiniai paminklai čia žuvusiems Lietuvos laisvės gynėjams: Loretai Asanavičiūtei, Virginijui Druskiui, Dariui Gerbutavičiui, Rolandui Jankauskui, Rimantui Juknevičiui, Algimantui Petrui Kavoliukui, Vidui Maciulevičiui, Titui Masiuliui, Apolinarui Juozui Povilaičiui, Ignui Šimulioniui, Vytautui Vaitkui. Gatvės pavadintos gynėjų- didvyrių vardais. Mikrorajono teritorijoje yra kelios skulptūros: „Vėjapūtis“ (skulpt. Vladas Kančiauskas); 2005 m. pastatyta suomių dovana – Šiaurės Karelijos politechnikos mokyklos studentės Marjo Pauliinos Riihelae penkių metrų aukščio „Karelijos gegutė“ , prie kurios vyksta susitikimai su Suomių Kalėdų seneliu, įvairios Karolininiškių bendruomenės šventės, kuriose dalyvauja ir mūsų darželis. 
Teoriniams ugdymosi pagrindams mūsų įstaigoje daugiausia įtakos turi šios senosios Vakarų Europos šalių teoretikų nuostatos: Ž.Piaget– žaidimų teorija; D.Dekroli– vaiko santykis su natūralia aplinka ir gamta. Gerai apgalvota ir pritaikyta aplinka  skatina būti veikliems, kūrybingiems. Vaikas sparčiau ugdosi tyrinėdamas aplinką, aktyviai dalyvaudamas veikloje, išgyvendamas, patirdamas, kurdamas. (J. Piaget). 

Artimos humanistinės K. Rogers‘o, A. Maslow idėjos apie vaiko unikalumą, poreikius, sėkmės garantijas, savigarbos puoselėjimą. Humanistinės pedagogikos pagrindas- asmenybės, gebančios suvokti save ir savo poreikius, ugdymas (A. Maslow, K. Rogers, D. J. Brown). 

Ugdymas(-is) įstaigoje grindžiamas vaiko ir pedagogo kūrybinės sąveikos, sugdančiosios aplinkos kūrimo sinteze. Pasirinkta ugdymo filosofija grindžiama konstruktyvizmo teorija, pripažįstančia, kad vaikai ugdosi, bandydami perprasti juos supantį pasaulį, akcentuoja ugdymąsi  bendradarbiaujant.  Vaikai įprasmina, kas vyksta aplink, jungdami naujus potyrius su tuo, ką jau yra suvokę. (Jcqeline ir Martin Brooks). Ugdymas remiasi psichosocialine vaiko raidos teorija, kuri pabrėžia vaiko poreikių tenkinimą (E. Eriksonas, A. Adleris, Z. Froidas). 

Taikome Emilia Reggio ugdymo sistemos elementus. Emilia Reggio sistemos įkūrėjas Loris Malaguzzi teigia, jog vaikas turi mažiausiai šimtą kalbų, tai menas, muzika, šokis, konstravimas, rašymas, kalbėjimas, dainavimas, drama, lėlių ir šešėlių teatras ir daug kitų. Šiomis kalbomis vaikas išreiškia individualumą, pažįsta pasaulį. 
Gyvos senosios lenkų, rusų ir lietuvių tautų tradicijos– ugdyti ikimokyklinio amžiaus vaikus amžinųjų žmogiškųjų vertybių– tiesos, gėrio ir grožio dvasia, gerbti vaiko individualybę, padėti jam integruotis į tautos ir žmonijos gyvenimą. 
3. IŠORINĖ ANALIZĖ (PEST matrica)
	Politiniai- teisiniai veiksniai
	Galimybės 

1. Integracija į ES šalių erdvę.

2. 2011 m. priimtas naujos redakcijos Švietimo įstatymas.

3. Valstybės švietimo strategijos 2013–2020 metų nuostatas. Vyriausybė pritarė Švietimo ir mokslo ministerijos parengtai Valstybinės švietimo 2013–2022 metų strategijai ir teiks ją tvirtinti Seimui. Strategijoje nustatyti Lietuvos švietimo politikos prioritetai, ilgalaikiai švietimo tikslai, švietimo turinio kaitos ir finansavimo kryptys.

4.  2003 m. išleistos Bendrosios programos ir Išsilavinimo standartai. 

5. 2007 m. liepos 18 d. Lietuvos respublikos Švietimo ir mokslo ministro įsakymu Nr. ISAK-1469 „Dėl bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos aprašo patvirtinimo“.
6. Vilniaus miesto savivaldybės taryba patvirtino sostinės mokyklų pertvarkos planą. Remiantis Švietimo įstatymu, visos šiuo metu veikiančios vidurinės mokyklos iki 2015 metų rugsėjo turės būti reorganizuotos į pagrindines mokyklas, progimnazijas arba gimnazijas. 
7. Vadovaujamasi Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2012-06-07 įsakymu Nr. 30-1127, kuriuo patvirtintas Vaikų priėmimo į Vilniaus miesto savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprašas.
8. Vaikai priimami vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybės ikimokyklinių įstaigų aptarnavimo teritorija, patvirtinta Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2012-09-12 sprendimu Nr 1-798.


	
	Grėsmės 
1. Politinė situacija nepadeda siekti tautinės santaikos .



	Ekonominiai veiksniai 
	Galimybės 

1. Karoliniškių rajono bei viso Vilniaus miesto plotų užstatymas gyvenamaisiais namais aprūpins lopšelį- darželį  naujais vaikais.

2. Nuo 2013 metų pradžios dvigubai didinamas ikimokyklinuko krepšelis. Finansuojamos 40 val. per savaitę. 

3. Įsikūrė privatūs darželiai. 

4. Padidintas ikimokyklinio ugdymo krepšelis leidžia daugiau investuoti į ugdymo kokybę. Vaikų darželiai turi pakankamai lėšų savo ugdytinių pažintinei veiklai organizuoti, gali įsigyti įvairesnių ugdymo priemonių, ugdymo procese diegti ir naudoti informacines komunikacines technologijas, tobulinti darbuotojų kvalifikaciją ir kt.

5. ES lėšų panaudojimas pagerins lopšelio- darželio materialinę ir intelektualinę bazę.

6. Padidėjus finansavimui renovacijai, galėsime atnaujinti savo pastatų techninę būklę.

7. Finansuojant Lenkų bendruomenei iš Lenkijos, galime investuoti į vaikų ugdymo kokybės gerinimą, įsigijant reikalingų ugdomųjų priemonių.
8. Įkurtas labdaros ir paramos fondas leidžia investuoti į ugudymo kokybę, įsigijant kokybiškų ugdomųjų priemonių.
9. Padidėjo aptarnaujančio personalo atlyginimas (minimumas), su tuo susijęs darbuotojų kaitos mažėjimas. 
 

	
	Grėsmės 

1. Ikimokykliniam ugdymui skiriama mažai dėmesio lyginant su kitomis švietimo sistemos pakopomis.

2. Vis dar efektyviai nesprendžiama ikimokyklinio ugdymo pedagogų darbo užmokesčio problema.

3. Biudžeto lėšų, skiriamų aplinkai atnaujinti nepakanka būtinoms išlaidoms finansuoti.

4. Stinga investicijų įstaigos modernizavimui.
5. Trūksta glaudesnio bendradarbiavimo tarp ministerijos ir švietimo įstaigos pedagogų – praktikų bei programų kūrėjų ir jų užsakovų – visuomenės.

6. Lopšeliai- darželiai neturi būtinų įgūdžių rengiant paraiškas ES projektams 
7. Pedagogų atlyginimas neproporcionalus ekonominio išsivystymo lygiui.

8. Finansavimas mokyklų renovacijai neatitinka  realių mokyklų poreikių.


	Socialiniai –demografiniai veiksniai 
	Galimybės 

1. Šalies ir miesto ekonomikai augant sumažės socialinės atskirties apimtis.

2. Ekonomikos augimas sostinėje padidins atvykėlių iš Lietuvos skaičių.


	
	Grėsmės 

1. Gimstamumas sąlygos vaikų skaičių įstaigose.
2. 2012-2013 moklso metais įstaiga nepajėgė priimti visų norinčiųjų lankyti darželį. 
3. Demografinės tendencijos įtakos grupių komplektavimą ir pedagogų skaičių.



	Technologiniai
	Galimybės 

1. Naujų šiuolaikinių technologijų įsigijimas ir panaudojimas pagerins švietimo prieinamumą.



	
	Grėsmės

1. Nepakankamas personalo kompiuterinio raštingumo lygis, kompiuterių bei interneto prieigos stoka įtakos ugdymo kokybę.




4. VIDINĖ ANALIZĖ
1. Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas 

Valdymo struktūra
Mokyklos administracija                                                                                                1 lentelė 
	Vardas, pavardė
	Pareigybė ir pagrindinės funkcijos
	Vadybinė kategorija

	 Danuta Michno 
	Direktorius
	 II vadybinė kategorija

	 Agnė Ščebedienė
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	 III vadybinė kategorija


 

Mokykloje veikia šios savivaldos institucijos: 

· Įstaigos taryba
· Pedagogų taryba, visi pedagogai, direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, meninio ugdymo pedagogės, logopedės, socialinė pedagogė. 
2. Žmonių ištekliai

2.1.  Ugdytiniai 
· Ugdytinių skaičiaus kaita
Palyginus su 2007- 2008 m. duomenimis, vaikų skaičius įstaigoje didėjo.  2012- 2013 priėmėme maksimalų vaikų skaičių. 
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1 paveikslas.  Vaikų skaičius įstaigoje nuo 2007  iki 2013 m.m.
2007- 2008 m. m. vaikų skaičius įstaigoje- 166;

2010- 2011 m. m. vaikų skaičius įstaigoje- 200;

2012- 2013 m. m. vaikų skaičius įstaigoje- 234. 

Palyginus su 2007-2008 metais, vaikų padaugėjo daugiau nei trečdaliu- 68 vaikais. 
· Lankytų ir praleistų dienų skaičiaus kaita
2 lentelė
	Metai 
	Lankytų dienų skaičius
	Praleistų  dienų skaičaus

	2007- 2008
	21 178
	17 376

	2010- 2011
	24 911
	21 471

	2012-2013
	28649
	29250


2 lentelė rodo, kad lankytų dienų skaičius, augant ugdytinių skaičiui didėja. Pastebėta,  kad nežymiai, bet mažėja praleistų dienų skaičius, nors vaikų daugėja. Palyginus su 2007- 2008 m. duomenimis, praleistų dienų skaičius sumažėjo. 
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2 paveikslas. Lankytų dienų skaičius per 2007/-2008- 2012/2013 m.m. 
2 paveikslas rodo, kad 2012- 2013 m.m. lankytų dienų skaičius proporcingai didėja, padidėjus vaikų skaičiui. 
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3 paveikslas. Praleistų dienų skaičius per 2007/2008- 2012/2013 m. 

3 paveikslas rodo, kad 2010-2011 metais sumažėjo praleistų dienų skaičius, palyginti su 2007-2008 metais.  
· Ugdytinių pasiskirstymas pagal gyvenamąją vietą
Kadangi esame ugdymo įstaiga, kurioje ugdomi tautinių mažumų vaikai: lenkų ir rusų tautybės, todėl priimame vaikus iš viso Vilniaus miesto ir iš Vilniaus rajonui priklausančių apylinkių. Pirmenybę patekti į mūsų įstaigą turi vaikai, gyvenantys darželiui priskirtose teritorijose: Karoliniškėse, Pilaitėje ir Lazdynuose. 

Ugdytinių pasiskirstymas pagal lytį
3 lentelė
	Metai 
	Berniukai 
	Mergaitės 

	2007- 2008
	84
	82

	2010-2011
	92
	104

	2012-2013
	108
	126


3 lentelės duomenys  rodo, palyginus su 2007-2008 metais, įstaigą lanko daugiau mergaičių nei berniukų ir 2010- 2011 metais, ir 2012- 2013 metais. 
      Ugdytinių pasiskirstymas pagal amžių
· 2007- 2008 m.m. jaunesnių nei 3 metai 30 vaikų; 3 metų- 42 vaikai; 4 metų- 27 vaikai; 5 metų- 43 vaikai; 6 metų- 24 vaikai. 
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                                      4 paveikslas. Vaikų skaičius pagal amžių 2007- 2008 m.m.

Taigi daugiausia 2007- 2008 m. m. įstaigoje 5-erių metų vaikų- 26 %. Mažiausiai- šešiamečių metų vaikų- tik 15 % visų įstaigos vaikų.
· 2010- 2011 m. m. jaunesnių nei 3 metai 46 vaikai; 3 metų- 50 vaikų; 4 metų- 40 vaikų; 5 metų- 33 vaikai; 6 metų- 27 vaikai. 
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                                          5 paveikslas. Vaikų skaičius pagal amžių 2010- 2011 m.m.
Taigi daugiausia 2010- 2011 m. m. įstaigoje 3 metų vaikų- 26 %. Net 23 % vaikų iki 3 metų. Mažiausiai- šešiamečių - 14 %. 
2012-2013 metais iki net 65 vaikai  iki 3- ejų metų amžiaus. 3 metų amžiaus iš viso buvo 42 vaikai, 4 metų- 46 vaikai. 49 vaikai- penkerių metų amžiaus, ir 32 vaikai- priešmokyklinio amžiaus. 
[image: image6.png]2012-2013 m. ugdytiniy
pasiskirstymas pagal amziy





6 paveikslas. Vaikų skaičius pagal amžių 2012- 2013 m.m.

Daugiausia 2012-2013 metais įstaigą lankė iki trejų metų vaikų- net 28 % visų darželio vaikų. Mažiausiai- šešiamečių- 14 % visų darželio vaikų. 
Sulig kiekvienais metais matyti, kad daugėja vaikų iki 3 metų amžiaus- ankstyvojo amžiaus vaikų net 28 %. Jei 2007-2008 metais vaikų iki 3 metų amžiaus buvo 18 %, tai 2010-2011 metais- jau 23 %, o 2012-2013 metais- 28 %.  
Šešiamečių kiekvienais metais tiek pat- 14-15 % visų lankančių darželį vaikų. 
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7 paveikslas. 2007- 2012/13 metų daugiausiai vaikų pagal amžių įstaigoje suvestinė

7 paveikslas rodo, kad 2007- 2008 m. m.daugiausia įstaigą lankė penkiamečių- 26 %, tiek pat procentų- 26 %, lankė įstaigą trimečių 2010-2011 metais. 2012-2013 metais daugiausia lankė vaikų iki 3 metų- 28 %.  

Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus dinamika 
Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius palyginus trejų paskutinių metų laikotarpį nedaug keičiasi. Vaikų skaičius svyruoja tarp 22- 26 vaikų. Kadangi darželyje yra tik viena priešmokyklinio ugdymo grupė, tai vaikų skaičius palyginus pastovus. 2012- 2013 m. m. mažiau 3 vaikais nei 2010- 2011 m. m. Mišrioje priešmokyklininio amžiaus grupėje taip pat panašus skaičius prišmokyklinukų. Vaikų skaičius svyruoja nuo 7 iki 12 vaikų. 
· Specialiųjų poreikių vaikų  įstaigoje nuo 2007/8m.m. iki 2012/2013 m. neturėjome. 
Išvados: 
· Vaikų skaičius įstaigoje padidėjo iki maksimumo- įstaigos pajėgumo priimti vaikus. Kiekvienoje darželio grupėje po 25 vaikus. 
· Lankytų dienų skaičius, augant ugdytinių skaičiui didėja;

· Vaikai iš lenkų ir rusų ar mišrių šeimų priimami iš viso Vilniaus miesto, esant galimybei, ir iš Vilniaus rajono. 
· Įstaigą lanko proporcingas berniukų ir mergaičių skaičius. 

· Įstaigoje daugiausia yra nuo 1,5 iki 3-erių  metų vaikų- net 28 % visų lankančių vaikų, mažiausiai- šešiamečių- sudaro 14 % visų lankančių vaikų.

2.2. Tėvai
· Ugdytinių tėvų šeimyninė padėtis 
Pilna šeima: 219
Išsiskyrusios šeimos 7
Vieniša motina 8
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8 pav. Ugdytinių tėvų šeimyninė padėtis

Pagal 8 paveikslą matome, kad daugiausia įstaigoje pilnų šeimų- net 94 %, tik 3 % išsiskyrusių šeimų, yra nedidelė dalis- 3 % vienišų motinų, kurios augina vaikus. 
· Ugdytinių tėvų išsilavinimas 
Nuo 2009 metų nėra fiksuojamas tėvų išsilavinimas vaikų dienynuose. 
· Bedarbiai, socialiai remtinos šeimos
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9 pav. Bedarbių šeimų procentinė išraiška 

Daugiausia įstaigoje 97 % dirbančių šeimų. Tik 3 % bedarbių, socialiai remtinų šeimų. 
Išvados: 
· Daugiausia įstaigoje vaikų iš pilnų šeimų- net 94 %.

· Socialiai remtinų šeimų- 3 %. 
2.2.  Ugdytojai. 
Pedagogų išsilavinimas                                                                                                  4 lentelė

	 
	 
	Įgytas išsilavinimas

	 2007- 2008
	Iš viso 
	aukštasis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	aukštesnysis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	vidurinis

	Direktorius
	 1
	 1
	 1
	 
	 
	 

	Direkt. pav. ugdymui
	 2
	 2
	 2
	 
	 
	 

	Auklėtojas
	 16
	 9
	8
	 6
	 2
	 1

	Meninio ugd.pedagogas
	 1
	 
	 
	 
	 
	 1


	logopedas
	 1
	 1
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10 pav. Pedagogų išsilavinimas pagal dalyką  2007- 2008 m.m. 
2007- 2008 m.m. buvo daugiau nei pusė- 62 % pedagogų su ikimokykliniu išsilavinimu. 
Pedagogų išsilavinimas                                                                                                  5 lentelė
	 
	 
	Įgytas išsilavinimas

	 2010- 2011       
	Iš viso 
	aukštasis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	aukštesnysis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	vidurinis

	Direktorius
	 1
	 1
	 1
	 
	 
	 

	Direkt. pav. ugdymui
	 2
	 2
	 2
	 
	 
	 

	Auklėtojas
	 15
	 7
	 5
	 8
	 4
	 

	Meninio ugd.pedagogas
	 2
	 
	 
	 1
	 
	 1

	logopedas
	 1
	 1
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11 pav. Pedagogų išsilavinimas pagal dalyką  2010- 2011 m.m. 

2010- 2011 m.m. buvo daugiau nei pusė- 57 % pedagogų su ikimokykliniu išsilavinimu. 
Pedagogų išsilavinimas                                                                                                  6 lentelė
	 
	 
	Įgytas išsilavinimas

	 2012- 2013
	Iš viso 
	aukštasis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	aukštesnysis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	vidurinis

	Direktorius
	 1
	 1
	 1
	 
	 
	 

	Direkt. pav. ugdymui
	 1
	 1
	 1
	 
	 
	 

	Auklėtojas
	 16
	 12
	 9
	 5
	 3
	 

	Meninio ugd.pedagogas
	 2
	 1
	 
	 1
	 
	 

	logopedas
	 1
	 1
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12 pav. Pedagogų išsilavinimas pagal dalyką  2012- 2013 m.m. 

2012- 2013 m.m. 67 % pedagogų su ikimokykliniu išsilavinimu, kiti- meninio ugdymo pedagogai,  logopedai įgiję jiems privalomą išsilavinimą, priešmokyklinio ugdymo pedagogai įgyję pradinį išsilavinimą.  
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13 pav. Pedagogų išsilavinimas 2007- 2008 m.m. ir 2012- 2013 m.m. 

Tiek 2007 2008 m.m., tiek ir 2012- 2013 m. m. daugiausia įstaigoje buvo pedagogų su aukštuoju išsilavinimu, tačiau 2012-2013 metais padaugėjo pedagogų, įgijusių aukštąjį išsilavinimą, taip pat neliko pedagogų su viduriniu išsilavinimu. 
Pedagogų kvalifikacija                                                                                                    7 lentelė  

	Metai 
	Auklėtojas
	Vyresnysis auklėtojas
	Aukl. metodininkas
	Auklėtojas ekspertas
	Neturi kategorijos

	 2007- 2008
	2
	16
	1
	 -
	2

	2010- 2011
	3
	17
	1
	-
	-

	2012- 2013
	4
	17
	1
	-
	-


 

7 lentelės duomenys rodo, kad 2007- 2008 metais buvo auklėtojų be kvalifikacinės kategorijos, 2010-2011 metais ir 2012-2013 metais metais padaugėjo pedagogų su auklėtojo kvalifikacija ir su vyresniojo auklėtojo kvalifikacine kategorija. 
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14 pav. Pedagogų kvalifikacija 2012 2013 m.m. 

14 paveikslas rodo, kad 2012- 2013 m. m. 77 % pedagogų yra įgiję vyr. auklėtojo kvalifikaciją. 18 % visų pedagogų turi auklėtojo kvalifikaciją ir 5 % pedagogų įgiję metodininko kvalifikacinę kategoriją. 
Pedagogų darbo stažas                                                                                                    8 lentelė 
	Metai 
	Iki 4 metų
	Nuo 4-10 metai
	Nuo 10-15 metų
	15 metų ir daugiau

	 2007- 2008
	1
	3
	3
	14

	2010- 2011
	1
	1
	7
	12

	2012- 2013
	2
	1
	6
	13


 
Daugiausia įstaigoje dirbančių 15 ir daugiau metų pedagogų, t.y. turinčių nemažą darbo stažą. Mažuma jaunų specialistų, dirbančių nuo vienerių iki 4 metų. 
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15 pav. Pedagogų darbo stažas 2012-2013 m.
Daugiau nei pusė- 59 % visų pedagogų turi 15 ir daugiau metų darbo stažo, daugumos iš jų darbo stažas yra virš 20 metų. 

Pedagogų amžius                                                                                                             9 lentelė
	Pedagogų amžius
	Iki  25m.
	26-29m.
	30-39m.
	40-44m.
	45-49m.
	50-54m.
	55-59m.
	60-64m.
	Virš 65m.

	Pedagogų skaičius
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 2007- 2008
	1
	2
	5
	3
	4
	4
	1
	1
	-

	2010- 2011
	-
	-
	7
	2
	2
	5
	3
	-
	1

	2012- 2013
	1
	1
	5
	2
	3
	5
	4
	-
	1
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16 pav. Pedagogų pasiskirstymas pagal amžių 2007-2012/2013 m.m.
2012-2013 metais daugiausia įstaigoje dirba nuo 30 iki 39 metų amžiaus ir nuo 50 iki 54 metų amžiaus pedagogai. Nemažai pedagogų nuo 55 iki 59 metų. Yra dirbančių ir virš 65 metų amžiaus. Jaunų speicalistų iki 25 metų- tik vienas. Pagal amžių kiekvienais metais panašus procentas pedagogų toje amžiaus kategorijoje. 
Išvados: 
· Didėja skaičius pedagogų su aukštuoju išsilavinimu. Neliko pedagogų su viduriniu išsilavinimu. 

· 77 % pedagogų yra įgiję vyr. auklėtojo kvalifikaciją. 5 % - auklėtojo metodininko kvalifikaciją; 18 % pedagogų turinčių auklėtojo kvalifikaciją. 
· Daugiausia įstaigoje pedagogų, išdirbusių 15 metų ir daugiau. Galime daryti prielaidą, kad įstaigoje dirba pedagogai, turintys didesnę pedagoginę patirtį.  
· Įstaigoje dirba įvairaus amžiaus pedagogai, tačiau didžiausią procentą sudaro pedagogai, kurių amžius yra nuo 30 iki 39 metų- 23 % ir nuo 50 iki 54 metų- 23 %.  Tik 8 % įstaigoje jaunų- nuo 20 iki 30 metų amžiaus pedagogų. 5 % pedagogų virš 65 metų amžiaus. 
2.3.  Personalas 
Įstaigoje dirba įvairaus amžiaus aptarnaujantis personalas. Pastebėjome, kad aptarnaujantis personalas pradėjo vertinti savo darbą, stengiasi išsaugoti savo darbo vietą, kadangi padidėjo atlyginimai, Jaunesni techninio personalo darbuotojai ieško geriau apmokamo darbo. Taip pat beveik visi pensijinio amžiaus personalo darbuotojai išėjo į pensiją 2012-2013 metais. 
VIDINĖ ANALIZĖ
	Kriterijus
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	ETOSAS

1. Mokyklos vertybės

2. Mokyklos įvaizdis

3. Mokyklos vidaus ir išorės ryšiai


	Bendradarbiaujama su Vilniaus miesto, šalies ir užsienio (Lenkijos, Rusijos, Čekijos) socialiniais partneriais. 

Esame atviri, palaikome glaudžius santykius su darželiais, kuriuose ugdomi tautinės mažumos vaikai ir su darželiais, kuriuose ugdomi vaikai lietuvių kalba. 

Bendradarbiaujame su mokyklomis, ugdančiomis  lenkų ir rusų kalbomis. 

Puoselėjame lenkų, rusų, lietuvių tautų tradicijas per tautines šventes, valstybines šventes, organizuodami popietes. 

Puoselėjame savas tradicijas.

Vaikų  kultūrą siejame su šiuolaikine vaikystės samprata: vaikystė pripažįstama kaip savaiminė vertybė, o vaikiškumas laikomas vertinga prigimtine savybe. Kuriama aplinka vaikų saviraiškai, gebėjimams atsiskleisti, vaikai taip pat kuria aplinką, kurioje būtų smagu žaisti, kurti, tyrinėti. Erdvės išnaudojamos vaikų kultūrai atspindėti. 

Kuriama jauki, estetiška, saugi edukacinė aplinka, pritaikyta vaikų ir darbuotojų poreikiams. 

Didžiuojamės darželiu, vaikų sėkme, pedagogų pasiekimais, vykdoma veikla. 

Bendruomenėje vyrauja pagarbūs santykiai. Malonūs tėvų atsiliepimai apie mūsų įstaigą skatina ir toliau siekti, kurti vaikams ir dirbti dėl vaikų. Atsiliepimai internete apie įstaigą, kuria labai gerą darželio įvaizdį. 
Internetiniame  puslapis aprašyta  vykdoma darželyje veikla, bendra informacija apie įstaigą. Taip pat sukurtas vienos grupės internetinis puslapis: www.soviata.taba.ru.

Darželio veikla: vykstančios šventės, projektai skelbiami   spaudoje („Kurjer Wilenksi, „Švietimo Naujienos“, „Magazyn Wilenski“, „Nasza Gazeta“). 
Įstaigos pedagogai projektus rengia ir vykdo komandomis. 
Dauguma pedagogų kūrybingi, veiklūs, siekiantys realizuoti savo idėjas.

Pedagogai kelia kvalifikaciją įvairiuose seminaruose, kursuose ne tik Lietuvoje, bet ir užsienyje: Lenkijoje, Rusijoje. 

Esame atviri, įstaigos aplinka laukianti, kviečianti ir svetinga. 


	Nepakankamas dalies pedagogų  atvirumas pokyčiams.

Tradicijas stengiasi kurti ar palaikyti tik dalis bendruomenės narių. Trūksta aktyvumo iš visų bendruomenės narių: pedagoginio, nepedagoginio personalo ir dalies tėvų. 

Dalis bendruomenės narių įgyvendinant įstaigos politiką dalyvauja tik formaliai, nesiekiant prisiimti atsakomybės.
Nedidelė dalis bendruomenės narių jaučiasi iš dalies saugūs, kadangi trūksta pasitikėjimo vieni kitais, atsakomybės prisiėmimo, nerodo iniciatyvos, veiklumo, jaučiama izoliacija. 

Nėra aptartų būdų, kaip tinkamai atstovauti įstaigai. 

Įstaiga informuoja bendruomenę apie savo veiklą, tačiau nepakankamai sistemingai. 



	VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS 

1. Ugdymo turinys

2. Ugdymo(si) turinio ir procedūrų planavimas

3. Ugdymo(si) proceso kokybė

4. Šeimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese


	Dirbame pagal įstaigos programą „Atsirakink pasaulį pats“. 
Priešmokyklinio amžiaus vaikai ugdomi pagal „Bendrąją priešmokyklinio ugdymo programą“.

Lietuvių kalbos gebėjimams ugdyti turime parengę „Lietuvių kalbos gebėjimų ugdymo programą“ bei vadovaujamės „Kitakalbių vaikų lietuvių kalbos gebėjimų ugdymo(si) darželyje programa“. 
Rengiami „Ugdomosios veiklos metų planai“, savaitiniai planai.  Auklėtojos nuosekliai planuoja savaitės veiklą, plėtojant 

ugdymo turinį, atsižvelgiant į  vaikų interesus, sumanymus ir įstaigos programą. 
Rengiame projektus, dalyvaujame respublikiniame projekte Mamos dienai, miesto organizuojamame konkurse „Linksmosios dažnutės“, tautinių mažumų vaikų darželių festivaliuose „Slavų vainikas“, „Pasaka iš vaikiškos knygų lentynos“, „Dainuojantys priešmokyklinukai“. Kiekvienais metais dalyvaujame tarptautinėje „Zipio draugų“  programoje Dalyvaujame konkursuose, festivaliuose pagal vaikų galimybes, kuriuose vaikai koncertuoja lietuvių kalba. 

Didelį dėmesį skiriame ugdomajai aplinkai, udymosi priemonėmis. Vaikų darbai puošia ugdomąją aplinką. 
Tėvai nuolat supažindinami su įstaigoje organizuojamais renginiais, veiklomis. Dauguma tėvų geranoriškai bendradarbiauja su pedagogais, domisi vaikų ugdymu(si), pasiekimais, noriai dalyvauja atviruose renginiuose, konkursuose,  projektuose.  


	Ne visi pedagogai sėkmingai parengia perspektyvinius metų planus, ne visi sistemingai planuoja savaitinę veiklą, numatydami tikslus bei uždavinius pasirinktai temai. 

Dar vis neatnaujinta įstaigos programa, pedagogų manymu, programoje kelti tikslai, uždaviniai atitinka laikmetį bei vaikų poreikius. 

Vis dar trūksta priemonių pažintinei, tiriamajai vaikų veiklai. 

Per didelis vaikų užimtumas įvairia papildoma veikla, dėl šios priežasties trūksta laiko kūrybiniams žaidimams, vaikų sumanymams, savarankiškai veiklai. 

Kai kuriuos tėvus sunkiau įtraukti į bendrą veiklą, projektus, konkursus. 

Veiklos refleksija, vaikų pasiekimai – laiko stoka, dėl šios priežasties jaučiamas atmestinis reflektavimas, vaikų pasiekimų fiksavimas.

	VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI 

1. Vaiko raidos ir pasiekimų vertinimas 

2. Vaiko pasiekimų kokybė 


	Rengiamas priešmokyklinio amžiaus vaikų aprašas du kartus per metus (rugsėjo- spalio mėnesį ir gegužės mėnesį), įvertinami vaikų pasiekimai, pažanga.  

Įstaigoje sukurta ankstyvojo ir ikimokyklinio amžiaus vaikų

pasiekimų vertinimo sistema –

vykdomas vaikų pasiekimų

stebėjimas pagal

kompetencines sritis: vaikai

vertinami du kartus per metus

Vaikų, turinčių kalbos sutrikimų, vertinimą rugsėjo, sausio, gegužės mėnesiais vykdo logopedas. 

Dauguma vaikų pasiekia aukštą pasirengimo

mokyklai lygį bei atitinka

pedagogų ir tėvų lūkesčius. Tėvų, kurie nori, kad jų vaikai, kurie pradėtų mokyklą lankyti anksčiau, patenkinti psichologinės- pedagoginės tarnybos įvertinimu jų vaikų, kadangi atitinka brandumo pasiekimo lygį.
	Užsitęsia pirminis vaikų pasiekimų vertinimas dėl laiko stokos, stebėjimų trūkumo. Stebėjimai retai fiksuojami. 

Tėvams ne visada priimtini vaikų pasiekimai: nori, kad vaikas gebėtų ir žinotų daugiau, nei jis gali. Todėl ne visada perduodama objektyvi informacija tėvams. 
Patobulinti vertinimo sistemą.

	PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, ŠEIMAI 

1. Vaiko teisių garantavimas ir

atstovavimas
2. Vaiko poreikių tenkinimas

3. Parama ir pagalba šeimai


	Aktuali informacija priėmimo ir kitais klausimais pateikta  įstaigos internetinėje svetainėje (www.darzeliai.tk), įstaigos ir grupių lankstinukuose,  informaciniuose stenduose, organizuojamų atvirų durų dienų bei individualių konsultacijų metu.

Atliekami tyrimai dėl paslaugų kokybės, papildomo ugdymo svarbos ir kokybės. 

Pagalba suteikiama bendradarbiaujant, išsiaiškinant šeimos lūkesčius (neformalių pokalbių su tėvais metu, anketų pagalba, pirmųjų grupių susirinkimų metu). 
Organizuojamos konsultacijos tėvams  ugdymo klausimais. Tėvai konsultuojami vaikų brandumo klausimais priešmokyklinio ugdymo grupėse.

Tėvams pageidaujant, įstaigoje teikiamas papildomas meninis ugdymas.

Dalyvaujame „Paramos pienas, vaisiai ir daržovės“ programoje. 

Tęsiams projektas „Skaitau kartu su vaiku“, dalinantis darželio bibliotekos knygomis su tėvais. 

 Organizuojamos bendros išvykos, parodos su ugdytinių tėvais. 
Suburti tėvelius ir senelius bei vaikus, organizuojami bendri renginiai.
	Nepakankamas tėvų informavimas apie vaiko daromą pažangą.

Ne visi tėvai priima mūsų siūlomą pagalbą šeimai. 

Kai kurie iš tėvų pervertina savo vaikų galimybes, reikalaudami iš jų daugiau.

Informacijos stoka tėvams iš slaugytojos pusės apie sveikatos aktualijas, susirgimus. 

Vaikų darželis – ne gydymo įstaiga, todėl priimti sergantį vaiką ir suteikti slaugos paslaugos darželis negali ir neturi teisės.

	IŠTEKLIAI 

1. Personalo politika
2. Materialinė aplinka 

3. Finansiniai ištekliai


	Siekiame efektyviai išnaudoti intelektinius išteklius, kadangi dirba kvalifikuoti, kompetentingi pedagogai ir kiti specialistai. 
Pedagogai kvalifikaciją kelia dalyvaudami seminaruose, kursuose, tobulinasi praktinės veiklos stebėjimuose, dalinasi  patirtimi su savo ir kitų įstaigų pedagogais. 

Tikslingai, atsižvelgiant į numatytus prioritetus, strateginį planą, sprendimus naudojamos ugdymo lėšos, mokinio krepšelio lėšos bei 2 procentų gauta parama, gerinant saugią ir estetinę įstaigos aplinką; skiriant lėšų vaikų pažintinėms programoms, pedagogų kvalifikacijai kelti.  

Pakelti  techninio personalo atlyginimai skatina atsakingiau dirbti. 


	Kai kurių pedagogų neveiklumas, nenoras padaryti daugiau ir  iš to išplaukiantis prieštaravimas, be siūlymų, ko nors konkretaus. 

Trūksta pedagogų pasidalinimo praktine darbo patirtimi, taip pat ir teorinėmis žiniomis, įgytomis teoriniuose seminaruose. 
Neradimas bendros kalbos su tėvais, komprosimų nepriėmimas, kai kuriose grupėse perkeliamas ant įstaigos vadovo pečių.

	MOKYKLOS VALDYMAS 

1. Vidaus auditas
2. Strateginis mokyklos planas, metinė veiklos programa bei jų

įgyvendindamas
3. Mokyklos vadovų veiklos veiksmingumas 
4. Valdymo ir savivaldos dermė 
	 Direktorė įgijusi II vadybinę kategoriją; direktorės pavaduotoja ugdymui- III vadybinę kategoriją.  
Direktorė ir pavaduotoja ugdymui nuolat kelia kvalifikaciją kursuose seminaruose, mokymuose, kurie padeda tiesioginiame darbe su pedagogais, tėvais, padeda siekti ugdymo kokybės. 

Direktorė su įstaigos personalu nuolat aptaria, vertina darbo kokybę bei numato būdus darbo kokybės tobulinimui. 

Strateginis planas ir metinė veiklos programa  atspindi prioritetines veiklos sritis.  

Įstaigos savivaldos institucijos dalyvauja veiklos planavime bei planų įgyvendinime.
Įgyvendinant valstybinę švietimo politiką, nuolat siekiama gerinti vaikų ugdymo (si) sąlygas ir ugdymo (si) aplinkos kokybę, teikti kokybiškas paslaugas.

Vadovo nuostata: įvertinti ir vertinti kiekvieno pedagogo parodytą iniciatyvą  kartu derinti pagrindines veiklos kryptis, būti stipria bendradarbiaujančia komanda. 

Pedagogai skatinami vienkartinėmis premijomis už dalyvavimą reikšmingoje įstaigai veikoje, padėkos raštais, diplomais, suvenyrais už dalyvavimą reikšmingoje įstaigai  veikloje darželio, miesto ar respublikos mastu.

Ypatingas dėmesys skiriamams kasdieninei ugdomajai veiklai. 
Sukurta pedagogų skatinimo sistema. 
Pedagogai apibendrina savo metų  pedagoginę veiklą, pateikiant  metinės  veiklos anketas; 

Įvertiname metinės veiklos programą už 2012- 2013 m.m.

Baigiamas vykdyti strateginis 2008- 2013 metams planas; sudaryta darbo grupė naujam 2014-2019 metams parengti. 

Inicijuojama bei koordinuojama pedagogų veikla, kuriamos darbo grupės, siekiama, kad pedagogai keltų kvalifikaciją ne tik Lietuvoje, bet ir tarptautiniuose seminaruose. 
Dalinamasi patirtimi; 
Kilusios problemos sprendžiamos, jų neatidėliojant, ieškant sprendimo efektyviausių būdų.
	


Planavimo struktūra. 
Išvados:
Planuojama atsižvelgiant į 

· tėvų poreikius, mūsų galimybes;

· numatytus prioritetus.

Plano koregavimas: Strateginio planavimo grupė kiekvienų metų rudenį koreguos strateginį planą ir teiks stebėsenos grupei, kuri jį tvirtina.
Finansiniai ištekliai. 
Išvados:
· mokinio krepšelio lėšų pakanka numatytiems tikslams  realizuoti bei ugdymo priemonėms įsigyti, pažintinei vaikų veiklai. 
· mokinio krepšelio lėšos, skiriamos mokytojo kvalifikacijai, užtikrina mokytojų kvalifikacijos kėlimo klausimus.
· jaučiamos didesnės lėšų įplaukos vaikų ugdymui;

· tėvų parama turi įtakos vaikų ugdymosi aplinkos gerinimui;

· savivaldybės skiriamos lėšos nėra pakankamos; 
· siekiame efektyviai išnaudoti intelektinius išteklius, kadangi dirba kvalifikuoti, kompetentingi pedagogai ir kiti specialistai. 

Vidaus audito sistema. 
Išvados:
· pedagogai įgijo patirties, dirbant komandomis, bendradarbiaujant su kolegomis.
· Turime savo tradicijas, ritualus, simboliką.  

· auklėtojos suprato refleksijos naudą ugdymo(-si) procesui.
· auklėtojos patenkintos savo darbu
· savos gamybos ugdymo(si) priemonių stoka.

· darželyje vyksta darželio veiklą įprasminantys renginiai.
· sprendimai priimami kolegialiai, susitariama dėl esminių vertybių.
Ryšių sistema. 
Išvados:
· el. svetainės adresas  http://darzeliai.vilnius.lt 
·  el. paštas – raktelis.darzeliss@gmail.com    
· visi  administracijos kabinetai yra kompiuterizuoti, turi  interneto  ryšį. 
· priešmokyklinio ugdymo grupėje yra kompiuteris, spausdintuvas, kaip ugdymo priemonės.
5. SSGG ANALIZĖS SUVESTINĖ

	Stipriosios pusės

1. Gilios lenkų tautos tradicijos.
2. Darželio atvirumas ir svetingumas. 

3. Aplinkos jaukumas, saugumas, estetiškumas. 

4. Geras mikroklimatas.

5. Glaudžių ryšių palaikymas su lenkų, rusų, lietuvių darželiais, lenkų bendruomene. 

6. Kiekvienais metais dalyvaujame tarptautinėje vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programoje „Zipio draugai“.
7. Darželio kuriamas įvaizdis.

8. Pakankamas tėvų informavimas.

9. Pedagogai reflektuoja savo veiklą, rengia metodinės veiklos ataskaitą už praėjusius m.m. 
10. Įstaigoje rengiami projektai, dalyvaujame respublikiniuose projektuose, miesto organizuojamuose konkursuose, festivaliuose, parodose.
11. Bendruomeniškumo skatinimas, susitelkimas bendroms idėjoms, projektams. 
12. Mokyklos valdymo kokybei skiriama daug dėmesio, siekiant įžvelgti naujas įstaigos veiklos perspektyvas ir jų įgyvendinimo.
13. Nuolat keičiama edukacinė aplinka: pildoma naujais baldais, edukaciniais žaislais, priemonėmis. 
14. Rūpinimasis vaikų veikla aikštelėje- keičiami nauji įrenginiai. 
15. Sudarytos sąlygos kvalifikacijai kelti.
16. Nedidelė specialistų kaita.

	Silpnosios pusės

1. Ne visi pedagogai kūrybiškai modeliuoja ugdymo turinį, diegia naujoves, didelį dėmesį skiria vaikų kūrybiškumo ugdymui.
2. Tik dalis pedagogų dalijasi gerąja patirtimi

3. Nepakankama materialinė bazė.

4. Nepakankama valstybės parama.

5. Mažai rengiama finansuojamų projektų.
6. Reikalinga pastato renovacija. 
7. Tobulinti vertinimo ir įsivertinimo sistemą kaip postūmį lopšelio-darželio veiklos tobulinimui.


	Galimybės

1. Didėja bendravimo su kitomis ugdymo įstaigomis galimybės. 
2. Tėvų geri atsiliepimai apie įstaigą, pedagogus, darbą kuria darželio įvaizdį. 

3. Patalpų išnaudojimas sukuriant naujas erdves vaiko ugdymui.

4. Tėvų poreikių, lūkesčių analizė, ieškant sprendimo būdų.

5. Pedagogų kvalifikacijos kėlimas, vadovaujantis pedagogų profesinio meistriškumo bei kompetencijos ir saviugdos nuostatomis (lankyti organizuojamus seminarus, paskaitas ir kitus renginius).

6. Nustatyti įstaigos privalumus ir trūkumus, vertinimu grįsti įstaigos strategiją, numatyti problemas, pokyčius, veiklas, kurias reikia tobulinti. 

8. Įstaigos vadybos kokybės gerinimas, siekiant vaikų ugdymo(si) sąlygų ir ugdymosi kokybės gerinimo.

9. Įstaigos veiklą gerinti, remiantis stiprybėmis.
10. Sukurti patiems pedagogams kokybiškas ugdymo priemones. 

11. Yra galimybių pedagogams ir vadovams perimti tarptautinę patirtį, išvykti tobulintis į užsienį. 

12. Dalyvauti konkursuose, projektuose, siekiant pritraukti įvairių fondų lėšas. 

13. Efektyviai naudojant gaunamas lėšas, turtinti ir atnaujinti įstaigos vidaus ir išorės aplinką.

14. Siekti gauti finansavimą lopšelio - darželio remontui ir visapusiškai renovacijai.
	Grėsmės 
1. Trūksta pedagogų suinteresuotumo.
2. Skurdi finansinė parama turi didelę reikšmę pastato renovacijai: vamzdynų keitimui, santechnikos keitimui, stogo remontui bei fasado sienų apšiltinimui ir remontui. 
3. Kasmet prastėja pastato būklė: neapšiltintos sienos, seni vamzdynai. 
3. 4. Mažėjantis gimstamumas neigiamai atsilieps  vaikų skaičiaus išlaikymui. 




6. STRATEGINĖS IŠVADOS

Stipriųjų pusių panaudojimas galimybėms realizuoti.

1. Glaudžių ryšių palaikymas su lenkų, rusų ir lietuvių darželiais, padės kurti atvirą besikeičiantį darželį. 
2. Darželio atvirumas ir svetingumas, renginių organizavimas kuria tvirtą teigiamą įvaizdį tėvų požiūriu. 

3. Edukacinės aplinkos keitimas, modernizavimas padeda efektyviai naudoti gaunamas lėšas. 

4. Kadangi yra kvalifikacijai skiriamos lėšos, yra galimybė tobulintis tarptautiniuose seminaruose. 
5. Skatinant vaikų aktyvumą, kūrybiškumą, saviraišką, saugumą, kuriant jaukią, saugią, atliepinačią vaikų poreikius aplinką, kuriame darželio įvaizdį, kurį stiprins pedagogų darbu patenkinti tėvai.  
6. Kadangi mokyklos valdymo kokybei skiriama daug dėmesio, ieškosime sprendimo būdų patenkinti tėvų lūkesčius, nustatysime įstaigos privalumus ir trūkumus, numatysime problemas, pokyčius ir veiklas, kurias reikės tobulinti, gerinsime vadybos kokybę, remiantis stiprybėmis, siekiant svarbiausio tikslo- vaikų ugdymosi sąlygų ir ugdymosi kokybės gerinimo. 

7. Pedagogų veiklos įsivertinimas, savianalizė padės kelti pedagogų kvalifikaciją, kompetencijas, saviugdą. 

Stipriųjų pusių panaudojimas grėsmėms išvengti.
1. Bendruomeniškumo skatinimas padės susidomėti pasyvesniems pedagogams dalyvauti bendrose veiklose, projektuose, renginiuose. 
2.  Projektų rengimai padės pritraukti lėšų pastato renovacijai, vamzdynų keitimui. 
Silpnųjų pusių neutralizavimas pasinaudojant galimybėmis.

1. Novatoriškų idėjų pritaikymo ugdymosi procese galimybės įtrauktų pedagogus į kūrybinį procesą.  
2. Nepakankama materialinė bazė, tačiau savo jėgomis, intelektiniais ištekliais, galima sukurti naujas erdves vaiko ugdymui.
3. Nepakankama valstybės parama, galimybė- įstaigos veiklą gerinti, remiantis stipybėmis, tuo, kas mums sekasi geriausiai, tobulinti tas sritis, siekiant, pasinaudojus galimybėmis, mažinti silpnąsias sritis. 
Silpnųjų pusių stiprinimas.

1. Novatoriškų idėjų pritaikymo ugdymosi procese galimybių neišnaudojimas. Šiai pusei stiprinti, lankytis kitose įstaigose, įžvelgiant naujas idėjas, kurias galima būtų pritaikyti savo darbe, aptarti metodiniuose pasitarimuose, suorganizuoti parodą savos gamybos priemonių, pasitelkiant tėvelius į pagalbą.

2. Nepakankama materialinė bazė, nepakankama valstybės parama. Dalyvauti finansuojamuose projektuose dėl renovacijos, ieškoti rėmėjų, tausoti tai, ką sukūrėme.
3. Pastato renovacijai skirsime ugdymo lėšų. 

7. MOKYKLOS STRATEGIJA
MISIJA padėti šeimoms vaikų gimtąja kalba kvalifikuotai ugdyti ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikus, skatinti juos mokyklinei brandai. 

VIZIJA- vaikų lopšelis- darželis  „Raktelis”-tautinių mažumų šeimų, rusų ir lenkų  sociokultūrinis  ir  šeimų konsultavimo pedagoginiais, psichologiniais, socialiniais vaikų ugdymo klausimais šiuolaikiškas darželis. 
  FILOSOFIJA – surasti kelią į vaiko širdelę, atrakinti kiekvieno vaiko širdelę, todėl svarbu parinkti tą raktą, kuriuo galime tai padaryti. O atrakinus širdelę, padėti vaikui saugiai augti, siekti, tobulėti, džiaugtis. 
PRIORITETAI    
1. Ugdymo kokybės užtikrinimas, įgyvendinant ugdymo(si) programas. 

2. Ugdomosios aplinkos gerinimas- ugdymo(-si) kokybės garantas. 
3. Naujų paslaugų tėvams pasiūla, atitinkanti įstaigos galimybes, tėvų lūkesčius. 

8. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Tobulinti ugdymo kokybę, užtikrinant ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius ugdymo tikslus.
2. Gerinti materialinę bazę, siekiant užtikrinti saugią, sveiką ir jaukią vaikų ugdymo(-si) aplinką.  
3. Suteikti tėvams naujas paslaugas: stiprinti meninį vaikų ugdymą, skatinant kūrybiškumą, saviraikšą, vaidybinius gebėjimus dailės ir choreografijos studijose. 
9. STRATEGINIAI UŽDAVINIAI

1.1. tobulinti ugdymo procesą per vaikų saviraiškos, kūrybiškumo, pažinimo poreikių tenkinimą. 
1.2. kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimas, lietuvių kalbos gebėjimų ugdymas. 
1.3. Sistemingai ir tikslingai kelti pedagogų kvalifikaciją. 
1.4. Aprūpinti grupes šiuolaikiškomis ugdymo priemonėmis. 
2.1. Pastato sienų apšiltinimas ir renovacija.

2.2. Pastato stogo apšiltinimas ir renovacija.

2.3. Pastato fasado apšiltinimas ir renovacija. 

2.4. Edukacinių aplinkų renovacija.

2.5. Aikštynų, želdinių ir aikštelių įrenginių atnaujinimas. 

3.1. Parengti ir įgyvendinti projektą dėl darželio meninės krypties pasirinkimo. 

3.2. Įkurti meninio ugdymo studiją.

3.3. Įkurti choreografijos studiją.

10. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA
1. Strateginio plano stebėsena bus atliekama viso proceso metu.

2. Strateginio planavimo grupė pristatys strateginio plano įgyvendinimo rezultatus bendruomenei visuotinio susirinkimo metu kartą metuose. 
3. Bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. 
4. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir įvertina, ar įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus. 

5. Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja du kartus per metus: sausio mėnesį vyks praeitų metų veiklos ataskaitos analizė, kuri pateikiama bendruomenei visuotiniame susirinkime. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės sudarytoje lentelėje.
Strateginių tikslų pasiekimo lygio analizė bus fiksuojama 2 kartus metuose pagal šią strateginių tikslų pasiekimo lygio analizę. 
	Eil. 

Nr.
	 
Prioritetinė kryptis,   tikslas  
	 
Indikatorių apibrėžimas
	Indikatoriaus reikšmės
	Pastabos

	
	
	
	Esama situacija 
	Planuojama 
	Būsima  situacija 
	

	1.
	 Ugdymo proceso tobulinimas per  kokybišką ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimą, lietuvių kalbos gebėjimų ugdymą.   


	Sklandžiai vykdomas ugdymo procesas, numatant šiuolaikinius tikslus, reflektuojama veikla, stebimi ir analizuojami vaikų poreikiai; pedagogai kelia kvalifikaciją įvairuose kursuose, seminaruose, kviečiami lektoriai į įstaigą. Grupės aprūpinamos šiuolaikinėmis ugdymo(si) priemonėmis. 
	Įstaigoje vyksta metodiniai, pedagoginiai posėdžiai, kurių metu aptariamas ugdymo procesas, jo kokybė. 

Trūksta stebėjimų, refleksijos ugdymo proceso tobulinimo srityje.
Ne visuomet dalinamasi patirtimi, įgyta seminarų metu.   
	Vykdyti ugdymo proceso planavimo, refleksijos stebėseną, 
aptarti su pedagogais, ką tobulinti, ko reikia ugdymo proceso kokybei pasiekti. 

Ugdymo programos atnaujinimas. 
Grupės aplinkos mobilumas, naujų ugdomųjų priemonių aprūpinimas. 

Aplankyti kitas ikimokyklines įstaigas, pasisemti žinių, idėjų ugdymo proceso tobulinimui; 

Bendradarbiavimas su kitomis įstaigomis
	 Per refleksiją, stebėseną bus tobulinamas ugdymo procesas, kokyviškai įgyvendinant programas, maksimaliai atsižvelgiant į vaikų poreikių tenkinimą, saviraiškos, kūrybiškumo ugdymą. 
Grupės aplinkos papildomos kiekvienais metais naujomis šiuolaikiškomis ugdymo priemonėmis.

Auklėtojos pritaiko seminaruose įgytas žinias praktikoje., organizuojant ugdymo procesą. 
	2014-2018
Kasmet

2014-2015
Kasmet 

Kasmet 

Kasmet 

	2.

3.

4. 
	  Materialinės bazės  turtinimas,  pastato renovacija, užtikrinant saugią, sveiką ir jaukią vaikų ugdymo(-si) aplinką.  
Meninio vaikų ugdymo stiprinimas, parengiant ilgalaikį projektą. 

	Vienas iš prioritetų- nuolat turtinti materialinę bazę: kurti edukacinę aplinką, jaukią, saugią, tačiau pastatas yra senas, jau 36 metų, todėl būtina ne tik erdvių renovacija, bet ir pačio pastato renovacija. 
Parengiamas ir vykdomas projektas pasirinktai darželio meninei krypčiai: dailės bei choreografijos. Parengiami pedagogai darbui su vaikais. 
	Grupėse atlikti remontai: „Boružėlių“, „Lašiukų“, „Bitučių“, Kiškučių“, „peliukų“; 
Daliniai remontai: „Pelėdžiukų“, 
Grupės pildomos naujomis ugdymo priemonėmis, baldais, supirktos naujos triaukštės lovytės 5 grupėse; pakeisti staliukai ir kėdutės, minkšti kampai; 

„atlikti tualetų ir prausyklų 
remontai 6 grupėse 

Dalinai atliktas remontas prausyklose „Kiškučių“, „Peliukų“ grupėse.
Atlikti remontai, įrengtos naujai rūbinėlės visose grupėse. 

Renovuota pastato viena išorinė fasado siena. 

Atnaujintos laiptinės: perdažytos.

Pakeisti langai. 

Dailės veikla  vyksta grupėse, idėjas pasiūlo auklėtoja, taip pat patys vaikai pateikia idėjų. Kiekvienoje grupėje yra dailės kampeliai. 
 
	Atlikti likusiose grupėse remontus;

Renovuoti prausyklas, tualetus tose grupėse, kur dar neatlikta renovacija;

Renovuoti pastatą: apšildyti stogą, fasadą, sienas. 

Pakeistos grupių ir kitos durys.

Atnaujintas ilgasis koridorius: pakeista danga, sienų renovacija. 

Planuojama įrengti atskirą patalpą- dailės studiją, kurioje vienas pedagogas dirbtų su nedidele grupele- 10-12 vaikų (keičiant vaikų grupeles). 

Planuojama papildomai projekto metu turėti choreografijos mokytoją, kuri vestų vaikams ritmiką. 
	1.1. Atliktas pastato sienų apšiltinimas ir renovacija.

1.2. Atliktas pastato stogo apšiltinimas ir renovacija.

1.3. Atliktas pastato fasado apšiltinimas ir renovacija. 

1.4. Renovuotos edukacinės aplinkos

1.5. Atnaujinti aikštelių įrenginiai. 

Atnaujintas ilgasis koridorius. 

Virtuvės kapitalinis remontas.
Įkurta dailės studija: stalai, molbertai, spintos, stelažai. Pedagogė tobulina kompetencijas seminaruose, pritaiko praktiškai dirbant su vaikais projekto metu; 

Kaupiama metodinė literatūra apie meninį ugdymą, darbelius;

Rengiamos parodos. 

Parengiamas choreografijos pedagogas  darbui su vaikais , renkama fonoteka, įrengiama darbui vieta. Dalyvavimas įvairiuose pasirodymuose.
	2014-2015

2014-2015
2015-2017

Kasmet 

 Kasmet 
2014-2015 

2018



11. PROGRAMOS
	I PROGRAMA. Ugdymo kokybės gerinimas.  

	Kodas
	Tikslas 1

	01
	Tobulinti ugdymo kokybę, užtikrinant ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius ugdymo tikslus.

	Tikslo aprašymas 
Ugdymo proceso tobulinimas per  kokybišką ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimą, lietuvių kalbos gebėjimų ugdymą.   Grupės aplinkos pildomos naujomis šiuolaikiškomis ugdymo priemonėmis. Auklėtojos pritaiko seminaruose įgytas žinias praktikoje., organizuojant ugdymo procesą.

 

	II PROGRAMA.  Materialinės bazės kūrimas dėl vaiko gerovės ir saugumo. 

	Kodas
	Tikslas 2

	02
	Gerinti materialinę bazę, siekiant užtikrinti saugią, sveiką ir jaukią vaikų ugdymo(-si) aplinką.  

	Tikslo aprašymas 
 
Kadangi pastatas senas, būtina renovuoti, keisti, kadangi ne tik darželio vidus ir tai, kas matoma, turi būti gražu, funkcionalu ir saugu. Gražu, funkcionalu ir saugu turi būti ir iš išorės bei tose vietose, kur „niekas“ nemato.  Juk ugdymo turinys- tai ne tik ugdymo programa, tai ir ugdymo priemonės, metodai, vidaus ir išorės aplinka. Aplinka turi vykdyti edukacines funkcijas. 

	III PROGRAMA. Meninės krypties pasirinkimas.  

	Kodas
	Tikslas 1

	01
	Parengti ilgalaikį projektą, siekiant įgyvendinti meninę kryptį: puoselėjant vaikų gabumus ir sukuriant sąlygas skleistis vaikų gabumams.

	Tikslo aprašymas 

Sudaryti sąlygas skleistis vaiko asmenybei per saviraišką, kūrybiškumą, tyrinėjimo, pažinimą, įkuriant dailės bei choreografijos studiją.  Patenkinti estetinės saviraiškos poreikius. 


I PROGRAMA. 
	Tikslas 1. Tobulinti ugdymo kokybę, užtikrinant ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius ugdymo tikslus. 

	 
   Uždaviniai
	 
Esamas rodiklis
	 
Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (tūkst. Lt)
	Planuo-jamas įgyven-dinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Tobulinti ugdymo procesą per vaikų saviraiškos, kūrybiškumo, pažinimo poreikių tenkinimą. 


	įstaigoje vyksta metodiniai, pedagoginiai posėdžiai, kurių metu aptariamas ugdymo procesas, jo kokybė. 

Trūksta stebėjimų, refleksijos ugdymo proceso tobulinimo srityje.


	Per refleksiją, stebėseną bus tobulinamas ugdymo procesas, kokybiškai įgyvendinant programas, maksimaliai atsižvelgiant į vaikų poreikių tenkinimą, saviraiškos, kūrybiškumo ugdymą. 


	 5000 
	 Kasmet 
2014- 2018

	2. . Kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimas, lietuvių kalbos gebėjimų ugdymas. 


	 Įstaiga turi parengusi programą „Atsirakink pasaulį pats“. Dirbama pagal programą ikimokyklinio amžiaus grupėse. 
Taip pat yra parengta lietuvių kalbos gebėjimų programa. 


	 Kūrybiškai ir kokybiškai įgyvendinti programos tikslus, uždavinius, reflektuojant programos pritaikymą, stebint vaikų pažangą, atliekant vertinimus. 

 
	 10000
	 2 metai

2014; 2015

	3. Sistemingai ir tikslingai kelti pedagogų kvalifikaciją. 


	Pedagogai kelia kvalifikaciją, kadangi turime lėšų kvalifikacijai kelti. Tačiau dažniausiai tie, kurie kėlė ir ankščiau, kai turėdavo patys mokėti už seminarus. 
Ne visuomet dalinamasi patirtimi, įgyta seminarų metu.   
	Auklėtojos ne tik kelia kvalifikaciją seminaruose, praktinės veiklos stebėjimuose, tarptautiniuose kursuose, bet ir  pritaiko seminaruose, praktinės veiklos stebėjimuose  įgytas žinias praktikoje., organizuojant ugdymo procesą. Kaupiamas idėjų bankas, kaupiamas žinių bankas. 
	Visos per tuos penkerius metus kvalifikacijai skirtos lėšos 
	Kasmet 2014- 2018

	4. Aprūpinti grupes šiuolaikiškomis ugdymo priemonėmis. 
	Pagal galimybes grupės yra aprūpinamos ugdymo priemonėmis, žaislais. Auklėtojos pateikia reikalingų priemonių, žaislų ssudarytus sąrašus,  atsižvelgiant į kuriuos, nuolat papildomos grupės. 
	Grupės aplinkos papildomos kiekvienais metais naujomis šiuolaikiškomis ugdymo priemonėmis. Taip pat gamina pačios kokybiškas ugdymo priemones. 
Įstaiga apsirūpina IKT: įsigyja projektorių, parodomąją lentą, dar kelis kompiuteirus, tai, kas jau yra būtinybė šiuolaikiniame pasaulyje, o ne prabanga. 

	100 000 
	Kasmet 
2014-2018


2 PROGRAMA. 
	Tikslas 2. : Gerinti materialinę bazę, siekiant užtikrinti saugią, sveiką ir jaukią vaikų ugdymo(-si) aplinką.  

	 
   Uždaviniai
	 
Esamas rodiklis
	 
Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (tūkst. Lt)
	Planuo-jamas įgyven-dinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Pastato sienų apšiltinimas ir renovacija.


	Vienintelė pastato siena apšiltinta. 
	Pastato sienos apšiltintos, renovuotos tiek iš išorės, tiek atlikta sienų renovacija iš vidaus. 
	 50 000
	2014

	2. Pastato stogo apšiltinimas ir renovacija.


	Kadangi stogo danga susidėvėjiusi, per dideles liūtis šlampa vidinės pastato sienos, savo jėgomis lopėme skyles kai kuriose vietose. 
	Pastato stogas apšiltintas pagal naujausias technologijas bei renovuotas. 
	 300 000 
	2014

	3. Pastato fasado apšiltinimas ir renovacija.
	Pastato fasado būklė nėra gera: trūkinėja, byra tinkas, kai kuriose vietose netgi susidarė skylės. Pastato fasadas nėra renovuotas nuo 1976 m., tik savo jėgomis yra dažomas, tačiau to neužtenka nei dėl estetiškumo, nei dėl saugumo. 
	Pastato fasadas apšiltintas ir renovuotas pagal naujausias technologijas, atitinkantis 21 amžiaus vaikų ugdymo įstaigą. 
	100 000
	2014-2015

	4.Edukacinių aplinkų renovacija.
	 Kiekvienais metais įstaiga vis gražėja, rengiami edukacinės aplinkos gerinimo projektai, kapitaliai remontuojamos grupės, tualetai, prausyklos, rūbinės, įsigijami nauji baldai, kuriamos naujos erdvės vaikų veiklai, pedagogų veiklai. 
	1.6. Renovuotos edukacinės aplinkos: atlikti kapitaliniai remontai tose grupėse, prausyklose, rūbinėlėse, kur dar nebuvo atlikta. Atliktas ilgojo koridoriaus, holo remontas, pakeista danga, pakeistos visų grupių ir kabinetų, kitų patalpų durys. Kapitaliai renovuota virtuvė. 

	200 000
	2014-2018

	5. Aikštynų, želdinių ir aikštelių įrenginių atnaujinimas. 


	Mūsų darželis įkurtas  Karoliniškių rajone, aplink daugiabučiai, tačiau ramioje vietoje.  Aplinka formavosi veikiama buvusio meto reikalavimų ir vertybinių nuostatų. Todėl šis paveldas, susiklostęs sudėtingomis istorinėmis aplinkybėmis, yra vertingas kultūriniu požiūriu, todėl jį reikėtų saugoti. Teritorijoje yra pieva, auga medžiai. Išskirtinis bruožas- didelės ir žalios erdvės. Dėl vaikų saugumo-teritorija aptverta aukšta tvora. Dažnai vyksta koncertai. Darželio kiemas jaukus, pritaikytas vaikų veiklai ir žaidimams lauke, tačiau visuomet norisi kuo geriau. Kiekviena grupė turi savo aikštelę, tačiau gali lankytis ir žaisti visose darželio aikštelėse. Taip pat yra želdinių. Dalyvaujame aplinkos tvarkymo konkursuose.


	želdinių, gėlynų atnaujinimas, senų medžių priežiūra, kraštovaizdžio tvarkymas 
Baseino renovacija.

Sporto aikštyno papildymas įrenginiais.

Aikštelių papildymas naujais įrenginiais.

Ekologinio takelio įkūrimas. 


	25 000
	2014-2018


3 PROGRAMA. 
	Tikslas 1. Parengti ilgalaikį projektą, siekiant įgyvendinti meninę kryptį: puoselėjant vaikų gabumus ir sukuriant sąlygas skleistis vaikų gabumams, kūrybiškumui. 

	 
   Uždaviniai
	 
Esamas rodiklis
	 
Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (tūkst. Lt)
	Planuo-jamas įgyven-dinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Įkurti dailės ir choreografijos studijas vyresniems  darželio vaikams. 
	Turime patalpą, kurioje galime įrengti dailės studiją. 
Turime dvi sales: sporto ir muzikos salę, kurias išnaudosime visu pajėgumu. 
	Įrengta dailės studija: įvairios priemonės kūrybai, stelažai, molbertai, stalai: visa, ko reikia vaikų kūrybai. 
Įrengta choreografijos studija. Ilgalaikis projektas, vyks 5-erius metus (ir daugiau)
	50 000
	  

2014

	2.  Parengti pedagogus darbui dailės studijoje bei choregrafijos studijoje. 
	 Turime kūrybiškai dirbančių pedagogų, kurie mielai sutiktų dalyvauti projekte. Turi daug sumanymų, idėjų, ką pasiūlyti vaikams, kaip skatinti vaikų saviraišką ir kūrybiškumą. 
	 Parengti pedagogai dirbs su nedidelėm grupelėmis vaikų pilnai įrengtoje dailės studijoje bei choreograg\fijos studijoje.  Vaikų darbai džiugins ne tik mažuosius, bet ir mus, tėvelius bei svečius. Vaikai turės puikią galimybę lavinti ritmiką, judesį choreografijos studijoje., būdami darželyje. 
Tėvams papildomai naujos paslaugos nieko nekainuos. 
	800
	 2014

	3. Pristatyti ilgalaikio projekto rezultatus. 
	Turime idėją, kurią trokštame įgyvendinti. 
	Projekto rezultatai pristatomi bendruomenėje: ar pasitvirtino mūsų didelis noras skatinti papildomai vaikų kūrybiškumą, saviraišką, įkuriant studijas. Pasidaliname savo patirtimi spaudoje, interentiniame puslapyje. 
	500
	2018

	
	
	
	
	


PRIEMONIŲ APRAŠYMAS
	 
 
Priemonė
	 
 
Pasiekimo indikatorius
	 
 
Pasiekimo laikas
	 
 
Atsakinga institucija
	 
 
Lėšų porei-kis 

(tūkst. Lt)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Miesto savivaldybės lėšos
	Nacio

nalinio biudžeto lėšos
	ES fondai, kita užsienio valstybių parama
	Privačios lėšos, 2 proc. paramos lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1 tikslas: Tobulinti ugdymo kokybę, užtikrinant ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius ugdymo tikslus.
1.1. Uždavinys: Tobulinti ugdymo procesą per vaikų saviraiškos, kūrybiškumo, pažinimo poreikių tenkinimą

	1.1.1. Per  stebėseną: vaikų saviraiškos, kūūrybiškumo bei pažinimo poreikių tenkinimą ugdymo procese, veiklos organizavimą; idėjų pateikimą. bus tobulinamas ugdymo procesas, kokybiškai įgyvendinant programas, maksimaliai atsižvelgiant į vaikų poreikių tenkinimą, saviraiškos, kūrybiškumo ugdymą
	Kuo daugiau pastebima vaikų saviraiškos, kūrybiškumo įvairioje veikloje: meninėje, žaidybinėje, pažinimo, judrioje ir kt. , vadinasi, teisingai organizuojamas ugdymo procesas, tenkinami vaikų poreikiai. 
Vaikams pateikiamos įvairios kūrybinės priemonės, ugdymosi priemonės, savos gamybos priemonės, kurias gamina pačios auklėtojos, kartu su tėvais. 
	Kasmet
	Lopšelis- darželis


	2500
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
2 500
	 
	 
	 

	1.1.2. Per refleksiją: refleksuoti veiklą, įvertinti ugdymo kokybę, tikslų numatymą ir jų pasiekimą per vaikų saviraišką ir kūrybos polėkį , idėjų patrauklumą, atitikimą vaiko galimybėms ir smalsumui. 
	Aptariamos idėjos, kaupiami idėjų bankai, dalinamasi patirtimi per metodinius pasitarimus. Rengiamas  ilgalaikis projektas: „Keiskimės idėjomis“
	2014-2017
	Lopšelis- darželis
	2500
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
2 500
	
	
	

	1.2. Uždavinys: Kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimas, lietuvių kalbos gebėjimų ugdymas. 



	1.2.1. Stebint vaikų pažangą, atliekant vertinimus, 

kūrybiškai ir kokybiškai įgyvendinti programos tikslus, uždavinius. 
	Fiksuojama vaikų pažanga, sėkmė vaikų pasiekimų lapuose, atliekami vertinimai.

Programos tikslai įgyvendinami per kūrybines auklėtojų idėjas, kūrybines veiklas, keliančias vaikams smalsumą, žingeidumą, norą pažinti ir suprasti, norą išbandyti ir dalyvauti. 
	Kasmet
	Lopšelis- darželis
	 5000
 
 
	 Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose 5000
	 
	 
	 

	1.2.2. refleksuoti, kaip sekasi kūrybiškai ir kokybiškai įgyvendinti programos tikslus, uždavinius. 
	Tikslingai ir sistemingai refleksuojama auklėtojos programos įgyvendinimo tikslai: kaip pavyko kūrybiškai įgyvendinti, ar vaikai patiria sėkmę, kokia vaikų pažanga. 
	Kasmet 
	Lopšelis- darželis
	3000
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
3000
	
	
	

	1.2.3. teikti pasiūlymus  dėl kūrybiško programos įgyvendinimo 
	Stebint vaikų veiklą, refleksuojant savo veiklą, teikti kokybiškus pasiūlymus dėl kūrybiško programos tikslų įgyvendinimo. 
	Kasmet 
	Lopšelis- darželis
	2000
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
2000
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.  Uždavinys: Sistemingai ir tikslingai kelti pedagogų kvalifikaciją. 



	1.3.1. Seminaruose, praktinės veiklos stebėjimuose  įgytas žinias pritaikyti praktikoje, organizuojant ugdymo procesą. 
	Išbandyti praktiškai ugdymo procese gautas teorines, praktines žinias, pakviečiant įstaigos pedagogus, pasidalinant naujomis idėjomis. 
	Kasmet
	Lopšelis- darželis
	Visos skirtos lėšos
	Mokinio krepšelio lėšos skirtos kvalifikacijai
	
	
	

	1.3. 2. Kaupti  idėjų banką, idėjų, gautų seminarų, praktinės veiklos stebėjimų metu.
	Idėjų bankas- fiksuojamos teorinės žinios, praktinės idėjos pagal tai, kokios kompetencijos yra turtinamos.  
	Kasmet 
	Lopšelis- darželis
	
	
	
	
	

	

	   1.4.  Uždavinys: Aprūpinti grupes šiuolaikiškomis ugdymo priemonėmis.

	1.4.1. Grupės aplinkos turtinimas  naujomis šiuolaikiškomis ugdymo priemonėmis. 
	Grupės aplinka turtinama pagal poreikį: ko trūksta, kas susidėvėjo, ką reikia keisti. 
	Kasmet 
	Lopšelis- darželis
	60 000
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
60000
	
	
	

	1.4.2.  Pagaminti  kokybiškų ugdymo priemonių, įtraukiant tėvelius. 


	Parengiamas projektas „Savos gamybos priemonės“. Atgaiviname primirštą savų gamybos priemonių gamybą. Surengiama paroda, pakviečiami atstovai iš kitų ikimokyklinių įstaigų. 
	2014
	Lopšelis- darželis
	1000
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
1000
	
	
	

	1.4.3. apsirūpinti IKT: įsigyti projektorių, parodomąją lentą, dar kelis kompiuterius.
	 Tai, kas jau yra būtinybė šiuolaikiniame pasaulyje, o ne prabanga, turi turėti šiuolaikinė ugdymo įstaiga. 


	Kasmet 
	Lopšelis- darželis
	30 000
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
30000
	
	
	

	   2 tikslas:  Gerinti materialinę bazę, siekiant užtikrinti saugią, sveiką ir jaukią vaikų ugdymo(-si) aplinką.
2.1. Uždavinys: Pastato sienų apšiltinimas ir renovacija.

	2.1.1..  Pastato sienų apšiltinimas ir renovacija iš išorės.
	Apšiltintos pastato sienos, renovuotos iš išorės. 
	2014
	Lopšelis- darželis
	40000
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
40000
	
	
	

	2.1.2. Pastato sienų apšiltintinimas ir renovacija iš vidaus.
	Apšilttintos grupių vidinės sienos, atliktas remontas 3 grupėse. 
	2014
	Lopšelis- darželis
	10000
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
10000
	
	
	

	2.2. Uždavinys:  Pastato stogo apšiltinimas ir renovacija.

	2.2.1.  Pastato stogo apšiltinimas.
	Apšildomas pastato stogas.


	2014


	Lopšelis- darželis
	150000

	Miesto savivaldybės lėšos

150000

	
	
	

	2.2.2. Pastato stogo renovacija 
	Kapitalinis stogo remontas. 


	2014


	Lopšelis- darželis
	45000
150000


	Miesto savivaldybės lėšos

150000
Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
45000

	
	
	

	   2.3. Uždavinys: Pastato fasado apšiltinimas ir renovacija


	2.3.1. Pastato fasado apšiltinimas.
	Apšildomas pastato fasadas pilnai.
	2016
	Lopšelis- darželis
	50000
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
50000
	
	
	

	2.3.2. Pastato fasadas renovacija.
	Renovuojamas pastato fasadas. 
	2016
	Lopšelis- darželis
	50000
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
50000
	
	
	

	

	2.4. Uždavinys:  Edukacinių aplinkų renovacija

	2.4.1. Atlikti kapitalinius remontus 2 grupėse: „Aguonose“, „Kačiukuose“;
	Renovuotos edukacinės aplinkos: atlikti kapitaliniai remontai tose grupėse, prausyklose, rūbinėlėse, kur dar nebuvo atlikta. 
	2015-2018
	Lopšelis- darželis
	60000
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
60000
	
	
	

	2.4.2. Renovuoti ilgąjį koridorių- holą.
	Atliktas ilgojo koridoriaus remontas, pakeista danga, pakeistos visų grupių ir kabinetų, kitų patalpų durys. 
	2014
	Lopšelis- darželis
	40000
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
40000
	
	
	

	2.4.3. Kapitaliai renovuoti virtuvę. 


	Atliktas kapitalinis virtuvės remontas: pakeistos plytelės grindų, sienų, atrestauruotos lubos. 
	2018
	Lopšelis- darželis
	100000
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
100000
	
	
	

	 2.5. Uždavinys:  Aikštynų, želdinių ir aikštelių įrenginių atnaujinimas. 



	2.5.1. Želdinių, gėlynų atnaujinimas. 
	Sukomponuoti nauji želdiniai, įrengti nauji gėlynai, kompozicijos.  Prižiūrimi seniau įrengti gėlynai ir želdiniai 
	2015-2018
	Lopšelis- darželis
	2000
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
2000
	
	
	

	2.5.2.. Baseino renovacija.


	Atrestauruotas baseinas ir priaikytas vaikų reikmėms. 
	2015
	Lopšelis- darželis
	2500
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
2500
	
	
	

	2.5.3. Sporto aikštyno papildymas įrenginiais.


	Įrengtas sporto aikštynas su įvairia įranga laipiojimui, karstymuisi, bėgimo takeliais, krepšinio lankais. 
	2018
	Lopšelis- darželis
	7000
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
7000
	
	
	

	2.5.4. Aikštelių papildymas naujais įrenginiais.


	Aikštelės papildomos nameliais, sūpynėmis, karstyklėmis pagal poreikį.
	Kasmet 
	Lopšelis- darželis
	13000
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
13000
	
	
	

	2.5.5. Ekologinio takelio įkūrimas. 
	Įrengiamas ekologinis takelis sporto aikštyno teritorijoje. 
	2015 
	Lopšelis- darželis
	500
	Mokestis už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose
500
	
	
	

	   3 tikslas Parengti ilgalaikį projektą, siekiant įgyvendinti meninę kryptį: puoselėjant vaikų gabumus ir sukuriant sąlygas skleistis vaikų gabumams, kūrybiškumui.
3.1. Uždavinys: Įkurti dailės ir choreografijos studijas vyresniems  darželio vaikams..

	3.1.1. Dailės studijos įrengimas. 
	Įrengta dailės studija: įvairios priemonės kūrybai, stelažai, molbertai, stalai: visa, ko reikia vaikų kūrybai. 


	2014
	Lopšelis- darželis
	40000
	Mokinio krepšelio lėšos 
40000
	
	
	

	3.1.2. Choreografijos studijos įrengimas. 
	Įrengta choreografijos studija: įsigytas muzikinis centras, kolonėlės, kolonėlės, kilimėliai, veidrodžiai, įvairūs kompaktai, priemonės
	2014
	Lopšelis- darželis
	10000
	Mokinio krepšelio lėšos 

10000
	
	
	

	3.2. Uždavinys:  Parengti pedagogus darbui dailės studijoje bei choregrafijos studijoje.

	3.2.1. Parengti pedagogą darbui dailės studijoje. 
	Parengtas pedagogas (dalyvavęs tobulinimo kursuose, savišvieta)  dirbs su nedidelėm grupelėmis vaikų įrengtoje dailės studijoje 

	2014


	Lopšelis- darželis
	400
	Mokinio krepšelio lėšos, skirtos kvalifikacijai 
400
	
	
	

	3.2.2. Parengti pedagogą darbui choreografijos studijoje.
	Parengtas pedagogas (dalyvavęs tobulinimo kursuose, savišvieta darbui choreografijos studijoje

	2014


	Lopšelis- darželis
	400
	Mokinio krepšelio lėšos, skirtos kvalifikacijai 
400
	
	
	

	   3.3. Uždavinys: Pristatyti ilgalaikio projekto rezultatus.

	3.3.1. Apibendrinti projektą „Naujų paslaugų tėvams įdiegimas“
	Projektas  apibendrinamas, parengiamos išvados, vaizdinė medžiaga, vaikų darbai. 
	2018
	Lopšelis- darželis
	  250
	Mokinio krepšelio lėšos 
250
	
	
	

	3.3.2.Parengti straipsnį spaudai apie vykusį ilgalaikį projektą įstaigoje. 
	Pasidaliname savo patirtimi spaudoje, interentiniame puslapyje
	2018
	Lopšelis- darželis


	
	
	
	
	

	3.3.3. Pristatyti projektą visuotiniame susirinkime. 
	Projekto rezultatai pristatomi bendruomenėje: ar pasitvirtino mūsų didelis noras skatinti papildomai vaikų kūrybiškumą, saviraišką, įkuriant studijas. Tęsiamas projektas. 
	2018
	Lopšelis- darželis


	250
	Mokinio krepšelio lėšos 

250
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